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indma releases final European EMS production data for 2025

Following a delay due to our global market data project, in4dma is today releasing its final
figures for the production value of EMS companies in Europe in 2025.

Total European EMS production reached €56.859 billion, an increase of 4.7% compared with
2024. However, this headline figure masks a highly uneven market performance. Growth was
driven by a single Foxconn company in Hungary, which increased its revenue by €4.464
billion through the manufacture of hyperscale data-center products.

Foxconn’s hyperscaler business had already significantly influenced the 2024 figures,
contributing €2.142 billion in revenue. Excluding hyperscaler revenue, European EMS
production declined by 8.7% in 2024, compared with a decline of 4.9% when this business
was included.
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A recovery that remains uneven
Among the more than 1,600 European EMS companies included in the year-on-year
comparison, 54.6% reported declining revenue in 2025, while 45.4% recorded growth.

Both Western and Eastern Europe experienced declines in 2024. In 2025, Eastern Europe
returned to growth, with production increasing by 5.9% excluding hyperscaler business and
by 14.3% including it.

These differences underline the importance of looking beyond aggregate growth figures
when assessing the condition of the European EMS industry.

Foxconn’s hyperscaler business reshapes the market

Only four EMS groups generated more than €1 billion in European production revenue:
Foxconn, Flex, Zollner and Jabil.
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Foxconn led this group with European production revenue of €13.898 billion, equivalent to
24.4% of the European total. Across its seven active European production sites, Hungary’s
Cloud Network Technology Kft. was the largest contributor, generating €6.907 billion.

Its revenue increased by €4.464 billion in 2025, an annual increase unmatched by any other
EMS company across its entire European manufacturing footprint.

This illustrates the scale that hyperscaler manufacturing can reach. It should not be confused
with conventional server or data-center manufacturing: the exceptional volumes associated
with hyperscaler infrastructure can materially change the reported performance of the entire
European EMS market.

Production becomes increasingly concentrated

An analysis by revenue band shows that only the four largest EMS groups reversed the
negative trend of 2024. Their combined share of European production rose from 34.1% in
2024 to 41.9% in 2025.

The €100 million to €250 million revenue band recorded a modest increase, mainly
supported by exposure to more resilient market segments and by inorganic growth. All other
revenue bands continued to show small declines.
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Small companies remain central to Europe’s EMS industry

Of the 1,912 EMS companies identified in Europe, 1,374 fall into the revenue category below
€20 million. Together, they account for approximately 11% of European production value.

These businesses are characteristic of an industry with a strong focus on high-mix, low-
volume manufacturing. Many possess specialist expertise, capabilities and production
assets, yet their small size means they are often overlooked by OEMs.

Small size should not be confused with financial weakness. Many of these companies are
financially solid, with equity ratios exceeding 60%.
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Six years of structural change

Over the past six years, 223 legal entities have disappeared from the European EMS
landscape:

e 152 ceased operations without a recorded insolvency.
e 33 closed following insolvency.
o 38 merged with other companies, in most cases following an acquisition.

These changes peaked as the downturn in European EMS production hit the industry
hardest.
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Recovery faces renewed supply-chain constraints

The market began to recover in 2026 as customers worked through the excess inventories
accumulated following the semiconductor shortages of 2021 and 2022. Those shortages had
triggered precautionary ordering and inflated demand, leaving a prolonged inventory
correction in their wake.

However, renewed supply constraints are now complicating the recovery. Availability has
tightened for memory chips and many PCB categories, while prices have risen sharply and
lead times have lengthened.

As a result, European EMS companies may have strong order books without being able to
convert every order into deliveries before year-end. Demand alone is therefore not a
sufficient indicator of the revenue recovery: component availability remains a critical factor.

The full indma report on the European EMS industry will be available in approximately two
weeks. In the meantime, explore our Global EMS & ODM Report for a broader perspective
on the worldwide electronics manufacturing industry.

New ranking: Europe’s 100 largest EMS companies

The report will also feature a new ranking of the 100 largest EMS companies in Europe,
based on their European production revenue in 2025. The list focuses on manufacturing
activity in Europe rather than worldwide group revenue, providing a clearer picture of each
company’s position in the European EMS market.
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Alongside the overall market analysis, the ranking highlights the scale of Europe’s leading
EMS businesses and the growing concentration of production among the largest groups.
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2 Flex Ltd

3 Zoliner Elektronik AG

4 Jabilinc.

5 Videoton Holding Zrt.

[ GPV Group A/S

T Kitron ASA

8 HANZA AB

9 Cicor Technologies Lid.
10  Celesticalnc.

11 Scanfil plc

12 Kontron AG

13 Bitron Electronics S.p. A

15 Asteelflash Group S.A

16 Melecs EWS GmbH

17 Fideltronik Poland Sp. z 0.0
18  Plexus Corp.

20 NOTE AB
21 All Circuits SAS

23 RAFI GmbH & Co. KG
24 TQ-Systems GmbH
25 Benchmark Electronics, Inc.

14 Neways Electronics International N.V.
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LACROIX Electronics S.A.5.
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Hon Hai Precision Industry Co., Ltd (Foxconn)

Augsburg Germany
Meudon (Paris) France
Jasper, Indiana UsA
Kampenhout Belgium
Saint-Herblain (Nantes) France
San Jose, Calfornia UsA
Nurnberg Germany
Karlstad Sweden
Minchen Germany
Labége (Toulouse) France
Liwanger Sweden
Quévert (Dinan) France
Rohrbach (Pfalz) Germany
Tokyo (Minato-ku) Japan
Daun (Eifel) Germany
Rosheim France
London United Kingdom
Lyon France
Renazé France
Greifswald Germany
Cortona (Arezzo) Italy
Helsinki Finland
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Horten Norway
Eindhoven Netherlands
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PsiControl NV
52  SIIX Corporation
53  PRETTL Electronics GmbH
54  ELRAD International d o.o.
55 NORBIT ASA
56 Digital Elektronik GmbH
57 ACTIA Group S.A
58 Denso Corporation
59 Stoneridge, Inc.
60  Westcontrol AS
61 SECOS.pA.
62  Stera Technologies Oy

65 Hapro Electronics AS

66  Tonfunk GmbH Ermsleben
67  Gérard Perrier Industrie SA
68 Oy Darekon Ltd

69  Terma AiS

70  WEPTECH elektronik GmbH
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63  Global Display Solutions S.p.A. (GDS)
64 First Sensor AG (TE Connectivity)
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71 SV Public Company Limted Pathum Thani
72 Micro Systems Engineering GmbH (MST Group) Berlin

73 Alpplas Endistriyel Yatinmiar A.S Istanbul (Maslak)
74  Cofidur EMS SAS Laval

75  Rimaster AB Rimforsa

Company names in bold are private companies.
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Axiom Manufacturing Services Ltd
BECOM Electronics GmbH
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Cyden Limited

Meta SystemSpA

Mondragon Corporacién Cooperativa (u.a. Fagor
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cms electronics gmbh
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Escatec Switzerland AG
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FAE Technology S.p.A. SB
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APAG Elekironik AG
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AEMtec GmbH
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Prodrive Technologies B.V.
Borfiglioli S.p.A

Novatech Industries SA
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Amalthea Holding AG
RAWE Group

SIRAIL SASU (Groupe SIRAIL)
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For further information or to order a report, please contact Dieter G. Weiss at indma, the
leading market research company for the EMS and PCB industries:

indma market research

Dipl. Ing. Dieter G. Weiss

weiss@in4ma.de

www.in4dma.de/en
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indma veroffentlicht endgiiltige Daten zur europaischen EMS-
Produktion 2025

Nach einer Verzdgerung aufgrund unseres globalen Marktdatenprojekts verdffentlicht indma
heute die endgultigen Zahlen zum Produktionswert der EMS-Unternehmen in Europa fur das
Jahr 2025.

Die europaische EMS-Produktion erreichte einen Gesamtwert von 56,859 Milliarden Euro,
ein Anstieg von 4,7% gegenuber 2024. Hinter dieser Gesamtzahl verbirgt sich jedoch eine
sehr uneinheitliche Marktentwicklung. Getragen wurde das Wachstum von einem einzigen
Foxconn-Unternehmen in Ungarn, das seinen Umsatz durch die Fertigung von Produkten fir
Hyperscale-Rechenzentren um 4,464 Milliarden Euro steigerte.

Das Hyperscaler-Geschaft von Foxconn hatte bereits die Zahlen fir 2024 erheblich
beeinflusst und damals 2,142 Milliarden Euro zum Umsatz beigetragen. Ohne die
Hyperscaler-Umsatze sank die europaische EMS-Produktion 2024 um 8,7%, wahrend der
Rickgang unter Einbeziehung dieses Geschafts 4,9% betrug.
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Eine weiterhin uneinheitliche Erholung

Von den mehr als 1.600 europaischen EMS-Unternehmen, die in den Vorjahresvergleich
einbezogen wurden, verzeichneten 2025 insgesamt 54,6% einen Umsatzriickgang, wahrend
45,4% ein Wachstum erzielten.

Sowohl West- als auch Osteuropa mussten 2024 Rickgange hinnehmen. Im Jahr 2025
kehrte Osteuropa auf den Wachstumspfad zurtick: Die Produktion stieg ohne Hyperscaler-
Geschaft um 5,9% und unter Einbeziehung dieses Geschafts um 14,3%.

Diese Unterschiede verdeutlichen, wie wichtig es ist, bei der Bewertung der europaischen
EMS-Branche Uber die aggregierten Wachstumszahlen hinauszublicken.
Foxconns Hyperscaler-Geschift verandert die Marktstruktur

Nur vier EMS-Konzerne erzielten mit ihrer europaischen Produktion einen Umsatz von mehr
als einer Milliarde Euro: Foxconn, Flex, Zollner und Jabil.
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Foxconn flihrte diese Gruppe mit einem europaischen Produktionsumsatz von 13,898
Milliarden Euro an. Dies entspricht 24,4% des europaischen Gesamtwerts. Unter den sieben
aktiven europaischen Produktionsstandorten von Foxconn leistete die ungarische Cloud
Network Technology Kft. mit 6,907 Milliarden Euro den groften Beitrag.

Ihr Umsatz stieg 2025 um 4,464 Milliarden Euro — ein jahrlicher Zuwachs, den bislang kein
anderes EMS-Unternehmen mit der Gesamtheit seiner europaischen Produktionsstatten
erreicht hat.

Dies verdeutlicht die GrolRenordnung, die die Fertigung flr Hyperscaler erreichen kann. Sie
darf nicht mit der konventionellen Fertigung von Servern oder Rechenzentrumstechnik
gleichgesetzt werden: Die aulRergewdhnlichen Volumina der Hyperscaler-Infrastruktur
kénnen die ausgewiesene Entwicklung des gesamten europaischen EMS-Marktes erheblich
beeinflussen.

Die Produktion konzentriert sich zunehmend

Die Analyse nach Umsatzklassen zeigt, dass nur die vier groRten EMS-Konzerne den
negativen Trend des Jahres 2024 umkehren konnten. Ihr gemeinsamer Anteil an der
europaischen Produktion stieg von 34,1% im Jahr 2024 auf 41,9% im Jahr 2025.

Die Umsatzklasse zwischen 100 und 250 Millionen Euro verzeichnete einen moderaten
Zuwachs, der vor allem durch Aktivitaten in widerstandsfahigeren Marktsegmenten und
durch anorganisches Wachstum getragen wurde. Alle anderen Umsatzklassen wiesen
weiterhin leichte Rickgange auf.
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Kleine Unternehmen bleiben ein wesentlicher Bestandteil der europdischen EMS-
Branche

Von den 1.912 in Europa identifizierten EMS-Unternehmen gehéren 1.374 zur Umsatzklasse
unter 20 Millionen Euro. Zusammen erwirtschaften sie rund 11% des europaischen
Produktionswerts.

Diese Unternehmen sind charakteristisch fur eine Branche, die stark auf High-Mix-Low-
Volume-Fertigung ausgerichtet ist, also auf eine hohe Variantenvielfalt bei kleinen
Stuckzahlen. Viele verfligen uUber spezialisiertes Fachwissen, besondere Fahigkeiten und
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entsprechende Produktionsanlagen, werden aufgrund ihrer geringen GroRRe jedoch haufig
von OEMs ubersehen.

Eine geringe Unternehmensgréfle sollte nicht mit finanzieller Schwache verwechselt werden.
Viele dieser Unternehmen sind finanziell solide aufgestellt und weisen Eigenkapitalquoten
von mehr als 60% auf.

Sechs Jahre struktureller Wandel

In den vergangenen sechs Jahren sind 223 rechtliche Einheiten aus der europaischen EMS-
Landschaft verschwunden:

o 152 stellten ihren Geschaftsbetrieb ohne dokumentierte Insolvenz ein.

e 33 wurden infolge einer Insolvenz geschlossen.

e 38 wurden mit anderen Unternehmen verschmolzen, in den meisten Fallen nach
einer Ubernahme.

Diese Veranderungen erreichten ihren Hoéhepunkt, als der Riickgang der europaischen EMS-
Produktion die Branche am starksten traf.
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Erneute Lieferengpasse erschweren die Erholung

Der Markt begann sich 2026 zu erholen, nachdem die Kunden die uberschissigen
Lagerbestande abgebaut hatten, die infolge der Halbleiterengpasse von 2021 und 2022
entstanden waren. Diese Engpasse hatten vorsorgliche Bestellungen ausgel6st und die
Nachfrage kunstlich aufgeblaht. Darauf folgte eine langwierige Bestandskorrektur.

Nun erschweren jedoch erneute Lieferengpasse die Erholung. Die Verfugbarkeit von
Speicherchips und zahlreichen Leiterplattenkategorien hat sich verschlechtert, wahrend die
Preise stark gestiegen sind und sich die Lieferzeiten verlangert haben.

Europaische EMS-Unternehmen kénnen daher gut gefiilite Auftragsbiicher haben, ohne
samtliche Auftrage noch vor Jahresende ausliefern zu kénnen. Die Nachfrage allein ist somit
kein ausreichender Indikator fiir die Erholung der Umséatze: Die Verfiigbarkeit von Bauteilen
bleibt ein entscheidender Faktor.
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Der vollstandige in4dma-Bericht zur europaischen EMS-Branche wird in etwa zwei Wochen
verfugbar sein. In der Zwischenzeit bietet unser Top 100 Global EMS & ODM Report einen
umfassenderen Uberblick tiber die weltweite Elektronikfertigungsindustrie.

Neues Ranking: Die 100 groRten EMS-Unternehmen Europas

Der Bericht wird auRerdem ein neues Ranking der 100 gréf3ten EMS-Unternehmen Europas
enthalten, basierend auf dem Umsatz ihrer europaischen Produktion im Jahr 2025. Die Liste
konzentriert sich auf die Fertigungsaktivitdten in Europa und nicht auf den weltweiten
Konzernumsatz. Dadurch vermittelt sie ein klareres Bild der Position jedes Unternehmens im
europaischen EMS-Markt.

Erganzend zur Gesamtmarktanalyse verdeutlicht das Ranking die GréRenordnung der
fuhrenden europaischen EMS-Unternehmen und die zunehmende Konzentration der
Produktion auf die groten Konzerne.

The EMS&ODM Europe 100 - Rank 1-50
[Fank] __ Neme | esdquater | Couny | m—_

1 Hon Hai Precision Industry Co., Ltd (Foxconn) New Taipei City (Tucheng)  Taiwan HANZA BWK Group GmbH Augsburg Germany
2 Flex Ltd Austin, Texas USA 27  ThalesS.A Meudon (Paris) France
3 Zollner Elekironik AG Zandt Germany 28 Kimball Elecironics, Inc. Jasper, Indana usA
4 Jabil Inc. St. Petersburg, Florida USA 29 Connect Group NV Kampenhout Belgium
5 Videoton Holding Zrt Székesfehénvar Hungary 30 LACROIX Electronics SA.S. Saint-Herblain (Nantes) France
6 GPY Group A/S Vejle Denmark 3 Sanmina Corporation San Jose, Calfornia USA
7 Kitron ASA Billingstad (Asker) Norway 32 Diehl Controls Nirnberg GmbH (Diehl Stiftung & Co. KG)  Nirnberg Germany
8 HANZA AB Kista (Stockhalm) Sweden 33 Inission AB Karlstad Sweden
9  Cicor Technologies Lid. Bronschhofen (Wil SG) Switzerland 34 Keenfinity EMS (former Bosch) Munchen Germany
10 Celestica Inc. Toronto Canada 35 Agdn Electronics SAS (Groupe Agon) Lab&ge (Toulouse) France
11 Scanfil plc Sievi Finland 36  Liéwanger Elektronik AB (LEAB) Lévanger Sweden
12 Kontron AG Linz Austria 37 Cordon Group Quévert (Dinan) France
13 Bitron Electronics S.p.A. Grugliasco (Turin) Italy 38 SEROEMS Group Rohrbach (Pfalz) Germany
14  Neways Electronics International M.V. Son (Eindhoven) Netheriands 39 Mekiec Corporation Tokyo (Minato-ku) Japan
15 Asteefflash Group SA Saint-Cloud (Paris) France 40  TechniSat Digital GmbH Daun (Eifely Germany
16  Melecs EWS GmoH Siegendorf Austria 11 Alliance Electronics SAS Rosheim France
17  Fideltronik Poland Sp.z 0.0 Sucha Beskidzka Poland 42 TT Electronics plc London United Kingdom
18  Plexus Corp. Neenah, Wisconsin UsA 43  SYNOV GROUPE SAS Lyon France
19 Elemaster S.p.A. Tecnologie Elettroniche Lomagna (Lecco) Italy 44 SELHA GROUF SAS Renazé France
20 NOTE AB Danderyd (Stockholm) Sweden 45 mi&s Group Greifswald Germany
21 All Circuits SAS Meung-sur-Laire France 46  Gruppo MB Eletironica Caortona (Arezzo) Italy
22 Integrated Micro-Electronics, Inc. Bifian, Laguna Fhilippines 47 IncapOyj Helsinki Finland
23 RAFI GmbH & Co. KG Berg (Ravensburg) Germany 48  PE Capvis (Variosystems AG und Schurter) Baar (Capvis AG) Switzerland
24  TQ-Systems GmbH Seefeld (Minchen) Germany 49 NorautronAS Horten Norway
25  Benchmark Electronics, Inc. Tempe, Arizona USA 50 MetisGroup B.V. Eindhoven MNetherlands
in4ma
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PsiControl NV leper Belgium Axiom Manufacturing Services Ltd. Newport (Wales) United Kingdom

52  SlIX Corporation Osaka Japan 77  BECOM Electronics GmbH Hochstral® Austria
53  PRETTL Electronics GmbH Radeberg (Dresden) Germany 78  SUMIDA Corporation Tokyo (Chuo-ku) Japan
54  ELRAD International d.o.o. Gornja Radgona Slovenia 79 Cyden Limited Swansea United Kingdom
55 NORBIT ASA Trondheim MNorway 80  Meta SystemSpA Reggio Emilia Italy
56  Digital Elekironik GmbH St. Leonhard (Sakzburg) Austria a1 glggﬂrﬁggcﬂmmamén Cooperativa (u.a. Fagor Arrasate-Mondragsn Spain
S e Toulouse France 82  cms elecironics gmoh Klagenfurt Austria
S8 M IDsns0C wpotation Karlya (Alchi) Japan 83 Vandewiele NV (Eutron + Aros Electronics) Kortrijc (Marke) Belgium
:s f\::;‘i‘:ﬁ;l‘.:; :;wul‘(shlr::f)an ﬁfr:\ray 84  Escalec Swizerland AG Penang Malaysia

85 VDL GroepB.V. Eindhoven Netherlands
I L SESTan Arezzo ftaly 86 NVF"VD MAIS" (Haykos c-anpoBHinia hipma VD MAIST) Kyiv Ukraine
52 Stera Technologies Oy ] Giniand 87  FAE Technology S.p.A. SB Gazzaniga (Bergamo) Italy
63  Global Display Solutions S.p.A. (GDS) Cornedo Vicentino (Vicenza)  Italy 88 PSZ Group Vohensirau® Germany
& | Pl e I S EE)) Eein GEIITERY, 89 APAG Elekironk AG Pfaffikon (S2) Switzerland
65  Hapro Electronics AS Jaren (Gran) MNorway 90 Partel Elektronik AG Erlangen Germany
66 Tn'nfunk GrrTnH Erms\.enen Falkenstein/Harz Germany 1 Berin e
67  Gérard Perrier Industrie SA Lyon France 92 EPnPGmbH e Germany
i N Al Espoa Finland 93 Procrive Technologies BV Son (Endhoven) Netherlands
69 TermaA/s Epenies) TourEic 94 Borfiglioli S.pA Calderara di Reno (Bologna) Italy
70  WEPTECH elekironik GmbH Landau in der Pfalz. Germany 95  Novatech Industries SA enaion =
71 SV Public Company Limited Pathum Thani Thailand 96  DELTEC Group GmoH Furth imWald Germany
72 Wicro Systems Engineering GmbH (MST Group) Berlin Germany 97 Mach technology Group BY Katwijk Netherlands
73 Alpplas Endustriyel Yatnmiar A.$ Istanbul (Maslak) Turkey 98 Amalthea Holding AG Baar switzerland
S Earal iance 99 RAWE Group Weiler im Allgau Germany
— Rimforsa Swwoten 100 SIRAIL SASU (Groups SIRAIL) Crespin France

Company names in bold are private companies. .
in4ma
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Far weitere Informationen oder zur Bestellung eines Berichts wenden Sie sich bitte an Dieter
G. Weiss bei indma, dem fuhrenden Marktforschungsunternehmen fur die EMS- und
Leiterplattenindustrie:

in4ma market research
Dipl. Ing. Dieter G. Weiss

weiss@in4ma.de

www.in4dma.de
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