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in4ma releases final European EMS production data for 2025 

Following a delay due to our global market data project, in4ma is today releasing its final 

figures for the production value of EMS companies in Europe in 2025. 

Total European EMS production reached €56.859 billion, an increase of 4.7% compared with 

2024. However, this headline figure masks a highly uneven market performance. Growth was 

driven by a single Foxconn company in Hungary, which increased its revenue by €4.464 

billion through the manufacture of hyperscale data-center products. 

Foxconn’s hyperscaler business had already significantly influenced the 2024 figures, 

contributing €2.142 billion in revenue. Excluding hyperscaler revenue, European EMS 

production declined by 8.7% in 2024, compared with a decline of 4.9% when this business 

was included. 

 

A recovery that remains uneven 

Among the more than 1,600 European EMS companies included in the year-on-year 

comparison, 54.6% reported declining revenue in 2025, while 45.4% recorded growth. 

Both Western and Eastern Europe experienced declines in 2024. In 2025, Eastern Europe 

returned to growth, with production increasing by 5.9% excluding hyperscaler business and 

by 14.3% including it. 

These differences underline the importance of looking beyond aggregate growth figures 

when assessing the condition of the European EMS industry. 

Foxconn’s hyperscaler business reshapes the market 

Only four EMS groups generated more than €1 billion in European production revenue: 

Foxconn, Flex, Zollner and Jabil. 



 
 
 
Foxconn led this group with European production revenue of €13.898 billion, equivalent to 

24.4% of the European total. Across its seven active European production sites, Hungary’s 

Cloud Network Technology Kft. was the largest contributor, generating €6.907 billion. 

Its revenue increased by €4.464 billion in 2025, an annual increase unmatched by any other 

EMS company across its entire European manufacturing footprint. 

This illustrates the scale that hyperscaler manufacturing can reach. It should not be confused 

with conventional server or data-center manufacturing: the exceptional volumes associated 

with hyperscaler infrastructure can materially change the reported performance of the entire 

European EMS market. 

Production becomes increasingly concentrated 

An analysis by revenue band shows that only the four largest EMS groups reversed the 

negative trend of 2024. Their combined share of European production rose from 34.1% in 

2024 to 41.9% in 2025. 

The €100 million to €250 million revenue band recorded a modest increase, mainly 

supported by exposure to more resilient market segments and by inorganic growth. All other 

revenue bands continued to show small declines. 

 

Small companies remain central to Europe’s EMS industry 

Of the 1,912 EMS companies identified in Europe, 1,374 fall into the revenue category below 

€20 million. Together, they account for approximately 11% of European production value. 

These businesses are characteristic of an industry with a strong focus on high-mix, low-

volume manufacturing. Many possess specialist expertise, capabilities and production 

assets, yet their small size means they are often overlooked by OEMs. 

Small size should not be confused with financial weakness. Many of these companies are 

financially solid, with equity ratios exceeding 60%. 

  



 
 
 
Six years of structural change 

Over the past six years, 223 legal entities have disappeared from the European EMS 

landscape: 

• 152 ceased operations without a recorded insolvency. 

• 33 closed following insolvency. 

• 38 merged with other companies, in most cases following an acquisition. 

These changes peaked as the downturn in European EMS production hit the industry 

hardest. 

 

Recovery faces renewed supply-chain constraints 

The market began to recover in 2026 as customers worked through the excess inventories 

accumulated following the semiconductor shortages of 2021 and 2022. Those shortages had 

triggered precautionary ordering and inflated demand, leaving a prolonged inventory 

correction in their wake. 

However, renewed supply constraints are now complicating the recovery. Availability has 

tightened for memory chips and many PCB categories, while prices have risen sharply and 

lead times have lengthened. 

As a result, European EMS companies may have strong order books without being able to 

convert every order into deliveries before year-end. Demand alone is therefore not a 

sufficient indicator of the revenue recovery: component availability remains a critical factor. 

The full in4ma report on the European EMS industry will be available in approximately two 

weeks. In the meantime, explore our Global EMS & ODM Report for a broader perspective 

on the worldwide electronics manufacturing industry. 

New ranking: Europe’s 100 largest EMS companies 

The report will also feature a new ranking of the 100 largest EMS companies in Europe, 

based on their European production revenue in 2025. The list focuses on manufacturing 

activity in Europe rather than worldwide group revenue, providing a clearer picture of each 

company’s position in the European EMS market. 



 
 
 
Alongside the overall market analysis, the ranking highlights the scale of Europe’s leading 

EMS businesses and the growing concentration of production among the largest groups. 

 

 

For further information or to order a report, please contact Dieter G. Weiss at in4ma, the 

leading market research company for the EMS and PCB industries: 

in4ma market research 

Dipl. Ing. Dieter G. Weiss 

weiss@in4ma.de 

www.in4ma.de/en  
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in4ma veröffentlicht endgültige Daten zur europäischen EMS-

Produktion 2025 

Nach einer Verzögerung aufgrund unseres globalen Marktdatenprojekts veröffentlicht in4ma 

heute die endgültigen Zahlen zum Produktionswert der EMS-Unternehmen in Europa für das 

Jahr 2025. 

Die europäische EMS-Produktion erreichte einen Gesamtwert von 56,859 Milliarden Euro, 

ein Anstieg von 4,7% gegenüber 2024. Hinter dieser Gesamtzahl verbirgt sich jedoch eine 

sehr uneinheitliche Marktentwicklung. Getragen wurde das Wachstum von einem einzigen 

Foxconn-Unternehmen in Ungarn, das seinen Umsatz durch die Fertigung von Produkten für 

Hyperscale-Rechenzentren um 4,464 Milliarden Euro steigerte. 

Das Hyperscaler-Geschäft von Foxconn hatte bereits die Zahlen für 2024 erheblich 

beeinflusst und damals 2,142 Milliarden Euro zum Umsatz beigetragen. Ohne die 

Hyperscaler-Umsätze sank die europäische EMS-Produktion 2024 um 8,7%, während der 

Rückgang unter Einbeziehung dieses Geschäfts 4,9% betrug. 

 

Eine weiterhin uneinheitliche Erholung 

Von den mehr als 1.600 europäischen EMS-Unternehmen, die in den Vorjahresvergleich 

einbezogen wurden, verzeichneten 2025 insgesamt 54,6% einen Umsatzrückgang, während 

45,4% ein Wachstum erzielten. 

Sowohl West- als auch Osteuropa mussten 2024 Rückgänge hinnehmen. Im Jahr 2025 

kehrte Osteuropa auf den Wachstumspfad zurück: Die Produktion stieg ohne Hyperscaler-

Geschäft um 5,9% und unter Einbeziehung dieses Geschäfts um 14,3%. 

Diese Unterschiede verdeutlichen, wie wichtig es ist, bei der Bewertung der europäischen 

EMS-Branche über die aggregierten Wachstumszahlen hinauszublicken. 

Foxconns Hyperscaler-Geschäft verändert die Marktstruktur 

Nur vier EMS-Konzerne erzielten mit ihrer europäischen Produktion einen Umsatz von mehr 

als einer Milliarde Euro: Foxconn, Flex, Zollner und Jabil. 



 
 
 
Foxconn führte diese Gruppe mit einem europäischen Produktionsumsatz von 13,898 

Milliarden Euro an. Dies entspricht 24,4% des europäischen Gesamtwerts. Unter den sieben 

aktiven europäischen Produktionsstandorten von Foxconn leistete die ungarische Cloud 

Network Technology Kft. mit 6,907 Milliarden Euro den größten Beitrag. 

Ihr Umsatz stieg 2025 um 4,464 Milliarden Euro – ein jährlicher Zuwachs, den bislang kein 

anderes EMS-Unternehmen mit der Gesamtheit seiner europäischen Produktionsstätten 

erreicht hat. 

Dies verdeutlicht die Größenordnung, die die Fertigung für Hyperscaler erreichen kann. Sie 

darf nicht mit der konventionellen Fertigung von Servern oder Rechenzentrumstechnik 

gleichgesetzt werden: Die außergewöhnlichen Volumina der Hyperscaler-Infrastruktur 

können die ausgewiesene Entwicklung des gesamten europäischen EMS-Marktes erheblich 

beeinflussen. 

Die Produktion konzentriert sich zunehmend 

Die Analyse nach Umsatzklassen zeigt, dass nur die vier größten EMS-Konzerne den 

negativen Trend des Jahres 2024 umkehren konnten. Ihr gemeinsamer Anteil an der 

europäischen Produktion stieg von 34,1% im Jahr 2024 auf 41,9% im Jahr 2025. 

Die Umsatzklasse zwischen 100 und 250 Millionen Euro verzeichnete einen moderaten 

Zuwachs, der vor allem durch Aktivitäten in widerstandsfähigeren Marktsegmenten und 

durch anorganisches Wachstum getragen wurde. Alle anderen Umsatzklassen wiesen 

weiterhin leichte Rückgänge auf. 

 

Kleine Unternehmen bleiben ein wesentlicher Bestandteil der europäischen EMS-

Branche 

Von den 1.912 in Europa identifizierten EMS-Unternehmen gehören 1.374 zur Umsatzklasse 

unter 20 Millionen Euro. Zusammen erwirtschaften sie rund 11% des europäischen 

Produktionswerts. 

Diese Unternehmen sind charakteristisch für eine Branche, die stark auf High-Mix-Low-

Volume-Fertigung ausgerichtet ist, also auf eine hohe Variantenvielfalt bei kleinen 

Stückzahlen. Viele verfügen über spezialisiertes Fachwissen, besondere Fähigkeiten und 



 
 
 
entsprechende Produktionsanlagen, werden aufgrund ihrer geringen Größe jedoch häufig 

von OEMs übersehen. 

Eine geringe Unternehmensgröße sollte nicht mit finanzieller Schwäche verwechselt werden. 

Viele dieser Unternehmen sind finanziell solide aufgestellt und weisen Eigenkapitalquoten 

von mehr als 60% auf. 

Sechs Jahre struktureller Wandel 

In den vergangenen sechs Jahren sind 223 rechtliche Einheiten aus der europäischen EMS-

Landschaft verschwunden: 

• 152 stellten ihren Geschäftsbetrieb ohne dokumentierte Insolvenz ein. 

• 33 wurden infolge einer Insolvenz geschlossen. 

• 38 wurden mit anderen Unternehmen verschmolzen, in den meisten Fällen nach 

einer Übernahme. 

Diese Veränderungen erreichten ihren Höhepunkt, als der Rückgang der europäischen EMS-

Produktion die Branche am stärksten traf. 

 

Erneute Lieferengpässe erschweren die Erholung 

Der Markt begann sich 2026 zu erholen, nachdem die Kunden die überschüssigen 

Lagerbestände abgebaut hatten, die infolge der Halbleiterengpässe von 2021 und 2022 

entstanden waren. Diese Engpässe hatten vorsorgliche Bestellungen ausgelöst und die 

Nachfrage künstlich aufgebläht. Darauf folgte eine langwierige Bestandskorrektur. 

Nun erschweren jedoch erneute Lieferengpässe die Erholung. Die Verfügbarkeit von 

Speicherchips und zahlreichen Leiterplattenkategorien hat sich verschlechtert, während die 

Preise stark gestiegen sind und sich die Lieferzeiten verlängert haben. 

Europäische EMS-Unternehmen können daher gut gefüllte Auftragsbücher haben, ohne 

sämtliche Aufträge noch vor Jahresende ausliefern zu können. Die Nachfrage allein ist somit 

kein ausreichender Indikator für die Erholung der Umsätze: Die Verfügbarkeit von Bauteilen 

bleibt ein entscheidender Faktor. 



 
 
 
Der vollständige in4ma-Bericht zur europäischen EMS-Branche wird in etwa zwei Wochen 

verfügbar sein. In der Zwischenzeit bietet unser Top 100 Global EMS & ODM Report einen 

umfassenderen Überblick über die weltweite Elektronikfertigungsindustrie. 

Neues Ranking: Die 100 größten EMS-Unternehmen Europas 

Der Bericht wird außerdem ein neues Ranking der 100 größten EMS-Unternehmen Europas 

enthalten, basierend auf dem Umsatz ihrer europäischen Produktion im Jahr 2025. Die Liste 

konzentriert sich auf die Fertigungsaktivitäten in Europa und nicht auf den weltweiten 

Konzernumsatz. Dadurch vermittelt sie ein klareres Bild der Position jedes Unternehmens im 

europäischen EMS-Markt. 

Ergänzend zur Gesamtmarktanalyse verdeutlicht das Ranking die Größenordnung der 

führenden europäischen EMS-Unternehmen und die zunehmende Konzentration der 

Produktion auf die größten Konzerne. 

 

 



 
 
 
Für weitere Informationen oder zur Bestellung eines Berichts wenden Sie sich bitte an Dieter 

G. Weiss bei in4ma, dem führenden Marktforschungsunternehmen für die EMS- und 

Leiterplattenindustrie: 

in4ma market research 

Dipl. Ing. Dieter G. Weiss 

weiss@in4ma.de 

www.in4ma.de  
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